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Internationalt er CARE en af verdens sterste humaniteere
organisationer. 1 2015 hjalp CARE International mere end
65 millioner mennesker i 95 lande. Herhjemme i CARE
Danmark arbejder vi malrettet med langsigtede projekter
i ni lande.

Vi hjeelper verdens fattigste familier med at skaffe mad
pd bordet og arbejde sig ud af fattigdom. Mange steder
i udviklingslandene er smabgnder hérdt ramt af foran-
dringerne i vores klima. Det betyder desveerre, at den
enkelte bonde har sveert ved at producere mad nok til sig
selv og sin familie.

Sammen med lokale organisationer stgtter CARE
Danmark de udsatte bgnder i udviklingslandene. Med
uddannelse og viden ruster vi fattige smabgnder til selv
at tage kampen op. Vi fokuserer pa hjeelp til selvhjelp,
fordi det bade sparer liv, lidelse og penge.

CARE Danmark satter ind, for katastrofen rammer, og
sammen med fattige mennesker skaber vi lgsninger, der

holder — bdde i dag og langt ud i fremtiden. Det er derfor,
vi i CARE Danmark siger: Jo far, jo bedre.
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BESTYRELSENS
BERETNING 2015

Igennem 2015 har CARE Danmarks arbejde
vaeret preget af tre store emner: Klimaet,
de historiske nedskeringer pd udviklingsbi-
standen og Nepal.

CARE Danmark har gennem hele 2015 delta-
get aktivt i den politiske debat som fortaler for
de millioner af mennesker i udviklingslandene,
som rammes hérdest af klimaforandringerne.
Som en del af det arbejde har CARE Dan-
mark haft succes med at engagere flere end
12.000 danskere i en national underskrift-
indsamling, som kraevede politisk handling og
en ambitips klimaaftale med serligt fokus pa
verdens fattigste. Den politiske indsats op til
og under selve klimatopmgdet i Paris betad,
at vi fik stor synlighed i pressen, og at vi var
med til at pavirke politikere og organisationer
fgr og undervejs i klimatopmadet.

Det lykkedes CARE Danmark at kaede klima-
dagsordenen sammen med den langsigtede
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udviklingsindsats og den aktuelle flygtninge-
situation. Det skete ikke mindst pa en stor
konference i Landstingssalen pd Christians-
borg i oktober, hvor bade politikere, deltagere
og pressen fik ny viden om klimaflygtninge.

2015 blev éret, hvor regeringen iveerksatte en
historisk nedskeering pa udviklingshistanden
pé 25 procent for de organisationer, der mod-
tager rammemidler til udviklingsarbejdet.

"Det er en sort dag for det gode og anerkend-
te udviklingsarbejde, danske organisationer
som CARE Danmark udfgrer i fattige lande,”
skrev generalsekreteer i CARE Danmark Niels
Tofte i et af de mange debatindlag, som bade
drgftelsen af finanslov 2016 og den endelige
besparelse pd CARE Danmarks budget pa
knap 10 millioner kroner gav anledning til.

Det gode samarbejde med DANIDA er fortsat
i 2015. Samtidig fortsatte CARE Danmark

arbejdet med at satse pa andre donorer end
Danida. Blandt andet havde CARE Danmark
succes med at blive valgt til at udfgre en
reekke projekter for EU — ligesom den britiske
statslige hjeelpeorganisation DFID forleengede
samarbejdet om CAREs store afrikanske
klimatilpasningsprojekt ALP.

Den mélrettede indsats for at ggre CARE Dan-
mark mindre afhaengig af statslige, danske
midler viste sig efter regeringsskiftet i 2015
at veere bade strategisk rigtig og et udtryk for
rettidig omhu.

| den forbindelse er det ogsa vigtigt at rette en
tak til de mange mennesker, der stgtter CARE
Danmark gennem bidrag eller medlemskab —
0g som udger en vigtig del af grundlaget for
vores arbejde.

Endelig har Nepal spillet en fremtreedende
rolle i CARE Danmarks aktiviteter. Den 25.
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april blev landet ramt at det veerste jordskelv
i over 80 &r. Over 600.000 hjem blev gdelagt
0g godt 9.000 nepalesere mistede livet.

"Det er det mest skremmende, jeg har
oplevet. Man er fuldsteendig magteslgs,”
sagde CARE Danmarks udsendte radgiver
Seren Engberg Jensen umiddelbart efter
jordskeelvet. Helt ekstraordinzrt deltog CARE
Danmark i det humanitaere hjzlpearbejde.

Ogsa pé anden vis spillede Nepal en central
rolle i &rets arbejde, fordi overskuddet fra
Bornenes U-landskalender 2015 gik til CARE
Danmarks projekt med Himalayas glemte
bgrn. Ud over de programmer, DR med hjzlp
fra CARE Danmark producerede fra omradet,
ndede CARE Danmarks storytellere i novem-
ber og december ud til 17.000 bgrn i skoler
over hele landet.

H.K.H. Prins Joachim praesenterede sammen

med rapperen Pers Vers og DR Ultra-veerten
Joakim Ingversen arets U-landskalender.
Lanceringen og de 170 skoleforedrag farte fil
en massiv presseomtale af CARE Danmark.

[ 2015 har vi investeret mange ressourcer i at
etablere samarbejder med danske fonde og
virksomheder. Vi har taget hul pd samarbej-
det med Bestseller Fonden om et projekt, der
skal skabe arbejdspladser og indtaegt til unge
i Kenya. Samtidig fortseetter samarbejdet med
Coop og Arla om at udvikle beeredygtige for-
retningsmodeller og partnerskaber i Afrika.

Set i lyset af regeringens markante ned-
skeering og omlaegning af det langsigtede
fokus pa udvikling og fattigdomshekaempelse
kan vi ved udgangen af 2015 sige, at det
fremadrettet bliver endnu mere ngdvendigt at
positionere CARE Danmark som en organisa-
tion, der naturligt optreeder i samarbejde og
dialog med bade erhvervsorganisationer og

virksomheder. Lige som det bliver ngdvendigt
fortsat at spge nye finansieringsmuligheder
béde i nye former for partnerskaber og uden
for Danmarks greenser.

Samarbejdet med virksomheder og fonde og
den nye finansiering skal og kan ske uden
pé noget tidspunkt at miste det fokus, der er
afgerende for CARE Danmark: At ruste fattige
mennesker i udviklingslande til selv at skabe
sig et bedre liv.

| 2015 havde CARE Danmark en omsat-
ning pad 128 millioner kroner. Det er den
stgrste omsatning siden CARE Danmark blev
oprettet i 1987.

Regnskabet for 2015 viser et positivt resul-
tat pd 1,1 millioner kroner og en ubunden
egenkapital pd 12,9 millioner kroner. Trods
nedskeringer i offentlige midler og et presset
indsamlingsmarked er det saledes lykkedes
at opna et tilfredsstillende resultat.

Arsberetning 2015 I



CARE Danmark havde i 2015 en omsatning pd 128 millioner
kroner. Den stgrste omsetning siden CARE Danmark blev oprettet
i 1987. Heraf kommer de 48 millioner kroner fra CARE Danmarks
rammeaftale med Danida. CARE Danmark fik derudover projektstatte
fra EU og fra regeringerne i Storbritannien og @strig. Hertil kom
vaesentlige bidrag fra privatpersoner, virksomheder og fonde.

| 2015 indsamlede CARE Danmark i alt 22,5 millioner kroner fra
privatpersoner, virksomheder og fonde, hvilket udgjorde 18 procent af
de samlede indteegter. Indtegterne fra privatpersoner, virksomheder
og fonde ligger lavere end niveauet i 2014. Det skyldes, at CARE
Danmark i 2014 modtog en stor arv.

Sterstedelen af arets privatindsamling kommer fortsat fra faste
bidragydere og stattemedlemmer med 16,1 millioner kroner — 4,4
millioner kroner af dem kom fra medlemskontingent. | 2014 havde
CARE Danmark 13.745 stpttemedlemmer, mens antallet i 2015 steg
til 15.737. Antallet af bidragydere faldt fra 24.831 i 2014 til 23.858
i 2015. Faldet skyldes at aktiviteter til hvervning af nye bidragydere
blev nedprioriteret i forhold til hvervning af medlemmer.

Samarbejde med virksomheder er en veasentlig del af CARE
Danmarks indsamlingsstrategi. CARE Danmarks strategiske part-
nerskab med Coop i Kenya fortsatte i 2015. Samarbejdet med Coop
omkring Velgarenhedsknappen pa pantautomaterne i Coops super-
markeder blev forlenget med 4 maneder ind i 2015 og indbragte cirka
1 million kroner.

CARE Danmark var ogsd i 2015 med i Danmarks Indsamling, som
indsamlede 100 millioner kroner. CARE Danmarks andel af midlerne
var 3,5 millioner kroner. De penge gar til et projekt, som keemper mod
kreenkelser af rettigheder i forbindelse med minedrift i Ghana.

CARE Danmark opretholder et samlet hgjt niveau péa indsamlings-
resultatet i 2015. CARE Danmark oplever dog i lighed med andre
organisationer et gget fald i bade antallet af bidragydere og dona-
tionernes storrelse. Bestyrelsen og den daglige ledelse arbejder pa at
forbedre situationen. En stabil opbakning og stette fra private er helt
central for CARE Danmarks arbejde og fremtid.

Det afsluttende regnskab for 2015 viser et samlet overskud pé 1,1
millioner kroner. Per 31. december 2015 udger den frie egenkapital
12,9 millioner kroner. Arets resultat er fortsat tilfredsstillende i forhold
til CARE Danmarks langsigtede mal om opbygning af egenkapitalen.

Administrationsprocenten er faldet fra 12 procent i 2014 til 11
procent i 2015. Det skyldes en stigning i de samlede indtegter fra
offentlige institutioner.

CARE Danmark forventer i 2016 et negativt resultat pa i alt 228.000
kroner. Rammebevillingen med Danida var i 2015 pa 48 millioner
kroner, men efter regeringens historiske nedskaring pa udviklings-
bistanden er rammebevillingen i 2016 nedjusteret til 38,4 millioner
kroner. Til gengeld forventes det positive samarbejde med EU og
andre udenlandske institutionelle donorer at fortseette i 2016.
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CARE DANMARK

CARE Danmark arbejder med langsigtet udvikling i ni lande
i Afrika og Asien. Tilgangen til vores udviklingsarbejde er
ud fra princippet om hjeelp til selvhjelp, og derfor arbejder
CARE Danmark teet sammen med de lokale samfund.

CARE Danmarks projekter bliver varetaget af lokalt ansatte,
der pa internationalt plan udger 97 procent af alle ansatte i
CARE. Dermed sikrer vi en baeredygtig og effektiv drift, der
er solidt forankret i lokalomréderne.

Derudover arbejder CARE Danmark sammen med lokale
partnerorganisationer og NGO’er. Det styrker greesrgdderne
i vores projektlande, sa den menige mand fér en staerkere
stemme, der kan rabe op over for bade myndigheder og
store virksomheder. Det er med til at sikre deres ret til mad,
vand, jord, sundhed og indflydelse.
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CARE INTERNATIONAL

P4 globalt plan er CARE International en af verdens stgrste
humanitere organisationer med programmer i 95 lande,
der i 2015 ndede ud med hjelp til mere end 65 millioner
mennesker.

CARE International bestar af 14 selvsteendige organisation-
er i Danmark, USA, Canada, Tyskland, Australien, Frankrig,
Holland, Indien, Japan, Norge, Storbritannien, Thailand,
Peru og @strig.

De enkelte organisationer arbejder selvstendigt med hver
deres speciale inden for udvikling og ngdhjelp, men i de
enkelte projektlande koordinerer CARE arbejdet teet.

Kernen i CAREs udviklingsprogrammer er at bekempe
fattigdom og stette verdens udsatte mennesker til selv at
kunne forbedre deres eget og familiens liv.

N Las mere om CARE Danmarks arbejde pa
www.care.dk/det-gor-vi
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AN CARE Danmark blev oprettet i 1987 som en selvstendig
; fond. Derfor har CARE Danmark en fondsbestyrelse, der
NE veelges af CARE Danmarks repraesentantskab.
AOS CARE Danmark har en stgtteforening, der repraesenterer
’ organisationens medliemmer.
;)j\/IETNAI\/I
‘ Et programudvalg giver derudover faglig radgivning og
ENYA \ . sparring til programafdelingen i CARE Danmark.
ANZANIA : Hans Kongelige Hejhed Prins Joachim er protektor for CARE

stiller op for CARE i Danmark til events, i kampagner og
andre begivenheder.

e r’ M Danmark.
.' O0ZAMBIQUE B
‘ Endeligt er en reekke frivillige tilknyttet CARE Danmark
v som ambassadarer og storytellers. De holder foredrag eller

B CARE INTERNATIONAL MEDLEMMER N L@&s mere om CARED&{W&(%@ organisation pa
W CARE INTERNATIONAL PROGRAMLANDE e dorgansaonen
B CARE DANMARK PROGRAMLANDE
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CARE TAKKER

ADA — det gstrigske udenrigsministerium, CISU — Civilsam-
fund i Udvikling, CCAFS — internationalt forskningsprogram
om klimaforandringer, landbrug og fedevaresikkerhed,
Danida — det danske udenrigsministerium, Europa Kom-
missionen, Finida — det finske udenrigsministerium, UKaid
— det britiske udenrigsministerium.

Bestseller Fonden, Snedkermester Axel Wichmann og

fru Else Wichmanns Fond, Dronning Margrethe og Prins
Henriks Fond, Hesse-Ragles Fond, Konsul Grosserer Osvald
Christensens Mindefond, STGs Gavefond og Toyota-Fonden

Bjarne H. Sgrensen (formand), ambassadgr
Thomas Augustinus, NRM Consultant

Jens Dragsted, docent dr.agro

Sgren Mark Jensen, sektionsleder

Marianne Wiben Jensen, Afrika-programkoordinator
Searen Lund, Iektor

Hans Paakjeer, chefkonsulent

Ole Stage, chefkonsulent

Rasmus Hundsbak Pedersen, postdoc

Anna Cecilie Tang Varnild-Jergensen, konsulent og
projektleder

Lars Graudal, forskningschef

Catharina Collet (formand), fil.kand. i psykologi og sociologi
Peter Buch Lorentzen, erhvervsradgiver

Orla Gren Pedersen, bestyrelsesformand

Ulla Rottger, direktor
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Orla Gron Pedersen (formand), bestyrelsesformand
Christian S. Nissen (nastformand), konsulent og
foredragsholder

Christina Gadiel, journalist og foredragsholder
Seren Engberg Jensen, adjunkt

Ulla Réttger, direktgr Amagerforbreending

Morten Sggaard, journalist

Marie Vestergaard Bjerre (suppleant), studerende
Mathilde Elisabeth Merolli (suppleant), studerende

Susanne Engelstoft, forfatter

Emilia van Hauen, sociolog

Jacob Holdt, fotograf

Marianne Kemp, filmproducent

Jan Lund, operasanger

Mikael Melbye, billedkunster og operainstrukter
Karen Mukupa, musiker

Kaspar Colling Nielsen, forfatter
Hans-Georg Mgller, journalist

Louise Dorph-Petersen, designekspert
Flemming Pless, prast og regionspolitiker
Kirsten Vaupel, operasanger

Formand
Segren Gade, MF, Venstre

Naestformand
Anette Reenberg, professor

Kollektive medlemmer

Annelise Bastholm, overtandlage, Tandlegermnes Nye
Landsforening

Niels Dabelstein, chefradgiver, Ingenigrforeningen i
Danmark

Eva Maria Olhoff, Dansk Kvindesamfund

Lise Warren Pedersen, repraesentant, DGI Danske
Gymnastik & Idrestsforeninger

Kirsten Holst Sgrensen, formand, Jordbrugs-
akademikernes Forbund

Johannes @stergaard, chefkonsulent/manager,
Landbrug & Fadevarer

Personlige medlemmer

Stig Andersen, direktor

Dorthe Arnoldi, direktar

Thomas Augustinus, adm. direktgr

Leo Bjornskov, thv. departementschef

Ingelise Bogason, direktgr

Hans Henrik Brydensholt, landsdommer

Klaus Bustrup, thv. adm. direktgr

Jens N. Christiansen, direkter

Signe Marie Cold-Ravnkilde, ph.d. internationale
udviklingsstudier

Catharina Collet, fil.kand. i psykologi og sociologi
Sophie Vedel Dalgaard, PR- og marketingchef
Bjerne Ditlevsen, skovrider

Frans Dolberg, lektor

Jens Dragsted, docent dr. agro.

Pia Olsen Dyhr, MF, Socialistisk Folkeparti
Charlotte Dyremose, MF, Det Konservative Folkeparti
Henning Dyremose, fhv. adm. direkter

Jargen Egelund, galleriejer

Mariann Fischer Boel, fhv. fadevareminister og
EU-kommissaer



Flemming Frandsen, fhv. prorektor
Henriette Frandsen-Melau, HR underdirekter
Steen Frederiksen, radgivende ingenigr
Soren Elkrog Friis, journalist

Anette Fglsgaard, bestyrelsesmedlem
Steen Gade, MF, Socialistisk Folkeparti
Lars Graudal, radgiver og forskningschef
Martine Cardel Gertsen, lektor

Susanne Grubb, oversatter

Henrik Griittner, konsulent

Carl Gyllenhoff, tekstforfatter

Christian Gylstorff, markedsdirektor

Searen Haslund-Christensen, fhv. hofmarskal
Jan Hassing, forsker

Andreas Hastrup, land- og skovbruger

Per Holten-Andersen, rektor pa CBS
Hanne Hiibertz, konsulent

Aase Jensen, husmoder

Hans Jorgen Jensen, fhv. generaldirekter
Svend Kaare Jensen, ledende partner
Henrik Toft Jensen, Iektor, cand.mag.
Marianne Wiben Jensen, Africa Programme Coordinator
Seren Mark Jensen, sektionsleder

Jorn Jespersen, konsulent

Ole M. Jung, thv. direktgr

Anne-Lise Klausen, partner

Henning Klestrup, direktgr

Niels Elers Koch, direkter, professor

Peter Kragelund, institutleder, lektor, ph.d.
Susanne Larsen, fhv. adm. direktor
Karsten Lauritzen, MF, Venstre

Karen Lauterbach, assisterende professor
Henning Lehmann, professor, dr.phil.

Peter Buch Lorentzen, erhvervsradgiver
Christian Lund, forsker og professor

Seren Lund, lektor

Mogens Lykketoft, Folketingets formand
Henrik Secher Marcussen, professor
Birgit Meister, redakter

Charlotte Miinter, direktgr

Kjeld Mellgard, professor, med.dr.
Christian S. Nissen, konsulent og foredragsholder
Per Nerhaven, direktor

Orla Grgn Pedersen, bestyrelsesformand
Rasmus Hundsbak Pedersen, Post doc
Bitten Petersen, husmoder

J.C. Briand Petersen, statsskovrider

Ellen Lindskov Plesner, thv. overlaerer
Hans Paakjeer, chefkonsulent

Michael Schultz Rasmussen, projektchef
Mogens Munk Rasmussen, fhv. koncernchef
Helle Munk Ravnborg, seniorforsker

Karin Riis-Jergensen, cand.jur

Ulla Rottger, direkter

Anders Samuelsen, MF, Liberal Alliance
Hans-0tto Sano, leder af forskningsafdeling
Bent Schmidt-Nielsen, fhv. rektor

Gunhild Lange Skovgaard, speciallege
Carsten Smith-Hall, lektor

Ole Stage, chefkonsulent

Morten Sggaard, cand.scient.soc.

Bjarne H. Sgrensen, fhv. ambassadgr
Steen Uhrskov, fhv. direkter

Anna Cecilie Tang Varnild-Jergensen, konsulent og

projektleder

Jens Vestgaard, afdelingsleder

Anna Vinding, kommunikationschef
Nicolai Wammen, forsvarsminister
Christian Wedell-Neergaard, godsejer
Lars @gaard, direktor

CARE Danmark Prisen uddeles hvert ar for at give 'lidt
tilbage’ til de mennesker, der yder en ekstraordinr indsats
for at statte CARE Danmarks arbejde.

| 2015 modtog Jacob Holdt prisen for sine mange ars
engagement i CARE Danmarks arbejde med at forbedre
vilkarene for verdens fattigste mennesker i Afrika og Asien.

Jacob Holdt havde egentlig ikke teenkt sig at arbejde
frivilligt for nogen organisation. Men det blev der vendt
op og ned pa i 1991, da han rejste til Bolivia med CARE
Danmark for at fotografere. Jacob Holdt har veeret
ambassader for CARE Danmark lige siden:

"Jeg méler udviklingsarbejde pa de blikke som men- ;1‘-,
neskerne sender mig, og nar jeg rejser med CARE ]
Danmark stréler deres gjne af gleede,” sagde Jacob

Holdt, da han fik overrakt CARE Danmark Prisen.

Med sit kamera i handen har Jacob Holdt &
besagt flere af CARE Danmarks nuveerende o y
og tidligere programlande. Ud over Bolivia har
han blandt andet rejst med sit kamera og CARE
Danmark i Nepal, Uganda og Vietnam.

Udvalgte virksomheder, der har
samarbejdet med CARE i 2015:

:u-'i-
QD voxmeter™
Qlik (=
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CARE Danmark

Jemtelandsgade 1

2300 Kgbenhavn S
TIf: + 45 35 200 100
E-mail: care@care.dk

cdare

JO FAR | JO BEDRE

www.care.dk
www.facebook.com/caredanmark



