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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og ledelse har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar — 31. december 2019 for
CARE Danmark, fonden for frivillig ulandsbistand.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med vedtzgterne samt lov om fonde og visse foreningers bestemmelser om god
regnskabsskik, som beskrevet i anvendt regnskabspraksis samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner
der er omfattet af Arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede
aftaler og sedvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
fonden, der er omfattet af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i fondens
aktiviteter og pkonomiske forhold samt en beskrivelse af de serlige risici, som fonden kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Kgbenhavn, den 18. marts 2020

Rasmus Stuhr Jakobsen Frank Lausten
Executive Director Director Finance &
Operations
BESTYRELSE

Godkendt af bestyrelsen den 18. marts 2020

Ingelise Bogason Thomas Augustinus Sgren Engberg Jensen
Formand Neastformand
Peter Kragelund Charlotte Miinter Ulla Rottger
Helle Borup Friberg Birger Riis-Jgrgensen
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EY

Building a better
working world

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen og ledelsen i CARE Danmark, fonden for frivillig ulandsbistand

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CARE Danmark, fonden for frivillig ulandsbistand for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med vedtaegterne samt
lov om fonde og visse foreningers bestemmelser om god regnskabsskik, som beskrevet i anvendt regn-
skabspraksis samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 2 og 6.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestreamme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med vedtaegterne samt lov om fonde
og visse foreningers bestemmelser om god regnskabsskik, som beskrevet i anvendt regnskabspraksis
samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 2 og 6.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pa grundlag af bestemmelserne i revisionsinstruks vedrgrende udfgrelsen af revisionsopgaver i forbin-
delse med strategiske partnerskabers forvaltning af aktiviteter i udviklingslande samt bekendtgerelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet, kapitel 2 og 6. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med vedtaegterne samt lov om fonde og visse foreningers bestemmelser om god regnskabs-
skik, som beskrevet i anvendt regnskabspraksis samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 2
og 6. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet péa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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EY

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 2 og 6.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, ka-
pitel 2 og 6. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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EY

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Erklaering i henhold til anden lovgivning og svrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéaede aftaler og sadvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af fonden, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar
for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig prak-
sis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af fonden, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 18. marts 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

Ulrik Benedict Vassing
statsaut. revisor
mne32827
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LEDELSESBERETNING

Internationale programmer og projekter

CARE Danmark er en privat og uafh@ngig fond, der arbejder i 14 lande fordelt pa tre regioner: Vestafrika, @stafrika
og Asien. CARE Danmark er en del af CARE International — en af verdens stgrste humanitere organisationer.

CARE Danmark vedtog i december 2018 en ny strategi med en vision om 'En grgn og retferdig verden', der
fokuserer pa bade klima, grgnne Igsninger og beredygtighed samt en gget humaniter indsats s@rligt i forbindelse
med klimakatastrofer. Derudover fokuserer CARE Danmark pa innovation og private partnerskaber samt en forgget
indsats i forhold til at engagere den danske befolkning i CARE's aktiviteter.

CARE Danmark har i 2019 en samlet omsatning pa 121 millioner kroner. Omkring halvdelen af indtegterne
kommer fra Danida i form af stgtte til programmer og projekter. Herudover modtager CARE Danmark midler fra
andre institutionelle donorer herunder EU samt fra fonde, virksomheder og private bidragydere.

12019 har CARE Danmark modtaget midler til programmer og projekter inklusive administrationsbidrag pa i alt
100 millioner kroner fordelt med 58,5 millioner fra Danida, 34,5 millioner fra EU og andre institutionelle donorer og
7 millioner fra virksomheder, fonde og private donorer til formélsbestemte projekter.

Den strategiske partnerskabsaftale med Danida har nu kgrt i to &r og begge parter er meget tilfredse med
samarbejdet. I 2019 fik CARE Danmark for fgrste gang en ECHO bevilling til et stort konsortieprojekt i Uganda og
en EU Trust Fund bevilling ligeledes til Uganda. Fra CISU’s pulje til ngdhjelp har CARE Danmark féet bevilliget
stgtte til aktiviteter i Mali og Burkina Faso. Og med private midler fra Danmarks Indsamling, Novo Nordisk,
Innovasjon Norge, FAHU og Hesse-Ragles fonden er der etableret nye projekter i Uganda, Mali, Bangladesh, Niger
og Mozambique.

Ved arets afslutning havde CARE Danmark i alt 36 projekter i 14 programlande.

Indtaegter 2019 Udgifter 2019
Vietnam
Private bidrag Administration e = ‘TGE';:I
og gaver 13% .
18% Partnerskab og engagement
Prige ’ 9:5|03b;|e aktiviteter - l.;ia;dz

Danida SPA
46 %

Tanzania og Kenya

7% s
Bangladesh |
1%

Mali "
5% tger

13%

8%
Mozambigue
5%

Danida enkeft projekter 4 %

De formalsbestemte midler til konkrete programmer og projekter overfgres til CARE’s landekontorer i takt med, at de
anvendes. I regnskabet indgar anvendelsen af midlerne pa tidspunktet for overfgrslen til udlandet eller pé tidspunktet for
afholdelse af eventuelle omkostninger i Danmark. Der aflegges s@rskilt regnskab til offentlige donorer for de enkelte
bevillinger.
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FORMALSBESTEMTE INDTZAGTER TIL PROJEKTER OG OPLYSNING
Ekskl.

Adm.bidrag 2019 2018 2017 2016 2015
Tusinde kr.

Danida - Strategisk

Partnerskabsaftale/Rammeaftale 50.468 50.468 36.076 35.889 44.861
Danida gvrige 4.081 5.270 8.686 9.409 10.175
EU 31.745 19.122 16.952 13.350 26.578
Andre offentlige bevillinger 480 2.149 3.724 11.285 13.555
Private bidrag og gaver 6.450 7.128 3.000 5.375 5.377
INDTAGTER I ALT 93.224 84.137 68.438 75.308 100.546
Indsamlingsaktiviteter

12019 indsamlede CARE Danmark i alt 20,6 millioner kroner fra private personer, virksomheder og fonde, hvilket
udgjorde 18 procent af de samlede indtegter.

De indsamlede midler i 2019 er lavere end sammenholdt med 2018. Det skyldes primert, at der i 2019 har veeret et
fald pd 15 % i indtzgter fra medlemmer og bidragydere. Vi har i 2019 bevidst fokuseret pa at konsolidere os
omkring vores medlemsdatabase inden vi igangsetter nye indsamlingsaktiviteter og kampagner i 2020, som skal
skaffe os nye bidragydere og medlemmer. Det har givet os vasentlige besparelser pa udgiftssiden i indevarende ar.

Stgrstedelen af érets privatindsamling kommer fortsat fra faste medlemmer og bidragydere, der samlet stgttede med
13,3 millioner kroner — heraf 2 millioner kroner givet som medlemskontingent.

Antallet af medlemmer i CARE Danmark er faldet fra 11.953 medlemmer i 2018 til 9.637 medlemmer i 2019.
Antallet af bidragydere faldt fra 18.652 i 2018 til 15.965 i 2019 svarende til et fald pa 14,4%.

12019 modtog CARE Danmark indtegter fra fonde og virksomheder pa 5,1 millioner kroner, hvilket er pA samme
niveau som i 2018. CARE Danmark var ogsa i 2019 en del af Danmarks Indsamling, der samler ind til humanitare
projekter i udviklingslande. CARE Danmarks andel var i 2019 pé 2,1 millioner kroner til et projekt i Mali til
uddannelse af piger.

ANTAL BIDRAGYDERE OG MEDLEMMER .
2019 2018 2017 2016 2015

Antal bidragydere 31.12 15.965 18.652 20.565 21.182 23.858
Antal individuelle stgttemedlemmer 9.637 11.953 12.874 12.698 15.737

Administration

I udgifterne til administration indgér alle personale-, lokale- og driftsomkostninger herunder afskrivninger, som ikke er
specifikt knyttet til aktiviteter vedrgrende projekter, partnerskab eller engagement.

Administrationsprocenten, som beregnes i forhold til den samlede omsetning, er faldet fra 13,8 procent i 2018 til 12,8
procent i 2019. Det skyldes fgrst og fremmest at indteegterne fra offentlige institutioner i 2019 er steget med 10 millioner
kroner i forhold til 2018, da administrationsprocenten bliver beregnet op imod de samlede indtagter.

Ledelsen arbejder malrettet p& at nedbringe administrationsprocenten til 12 procent i 2020.
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Arets resultat og forventninger til 2020

Arets resultat blev et overskud pa de ubundne midler pa i alt t. kr. 853 mod et budgetteret overskud pa i alt t. kr. 200.
Resultatet pa de ubundne midler er meget tilfredsstillende og betyder at den disponibel egenkapital pr 31. december
2019 udggr i alt 3,7 millioner kroner.

CARE Danmark forventer i 2020 et overskud pa t. kroner 500. CARE Danmark vedtog i december 2018 en ny strategi,
som skal gge omsztningen markant frem mod 2025 til i alt 200 millioner kroner. Det er mals®tningen at have en
ubunden egenkapital med udgangen af 2025 pa i alt 10 millioner kroner.

Den Strategiske Partnerskabsaftale med Danida var i 2019 p& 54 millioner kroner. Vi har i 2019 faet lgftet
omsatningen fra EU og andre udenlandske institutionelle donorer og forventer i 2020 en yderligere v&kst i midler fra
EU samt nye midler til det humanitere omrade. I 2020 forventes etablering af nye partnerskaber med virksomheder
og fonde i teet samarbejde omkring implementering af nye innovative aktiviteter og projekter.

Vi ser frem mod 2020 med store forventninger hvad angér omstillingen af vores arbejde og vores organisation i lyset
af den nye strategiske retning. Vi forventer et positivt gkonomisk resultat med et overskud pa t. kr. 500 til den videre
opbygning af vores ubundne egenkapital. Ambitionen om en bedre gkonomi pa lengere sigt er hgj, og sekretariatet
vil styre gkonomien stramt og malrettet ogsa i 2020.

Der er ikke indtruffet hendelser efter regnskabsperiodens udlgb, som vil kunne forrykke Fondens gkonomiske stilling.
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OKONOMISKE HOVEDTAL FOR CARE DANMARK

FORMALSBESTEMTE MIDLER TIL PROJEKTER, PROGRAMMER OG OPLYSNING

INDTEGTER
Danida SPA / rammeaftale
Danida gvrige
Den Europziske Union
Andre offentlige bevillinger
Private bidrag og gaver
Indtzgter fgr periodisering
‘Heraf periodisering af offentlige tilskud
INDTAGTER I ALT

ANVENDT
Udviklings- og humanitere projekter
ANVENDT I ALT

'ARETS BALANCE FORMALSBESTEMTE MIDLER

Heraf overfgrt til kapitalkonto for formalsbestemt kapital

ANDRENEDLER

INDTZAGTER
Private bidrag og gaver
Administrationsbidrag
‘Andet .
INDTAGTER I ALT

UDGIFTER
Udviklings- og humanitzre projekter
Information/PR
Indsamling (Partnerskab og Engagement i 2019)
CARE Internatiional
Administration
UDGIFTER I ALT

'ARETS BALANCE ANDRE MIDLER
Heraf overfgrt til disponibel kapital

ARETS RESULTAT

ARETS RESULTAT

Arets resultat er disponeret siledes:
Overfgrt til disponibel kapital

Overfart til kapitalkonto for formalsbestemt kapital

Lalt

ANTAL BIDRAGYDERE OG MEDLEMMER

Antal bidragydere 31.12
Antal individuelle medlemmer

for perioden 2015-2019

Korrigeret
2019 2018 2017 2016 2015
50.468 50.468 36.076 35.889 44.861
4.081 5.270 8.686 9.409 10.175
31.745 19.122 16.952 13.350 26.578
480 2.149 3.724 11.285 13.555
| 6.450 7.128 3.000 5.375 5377
93.224 84.137 68.438 75.308 100.546
5.839 3.036 12.106 267 -16.588
99.063 87.173 80.544 75.575 83.958
101153 84.980 84.030 73.881 82.850
101.153 84.980 84.030 73.881 82.850
-2.090 2.193 -3.486 1.694 1.108
2.090 2.193 -3.486 1.694 1.108
2019 2018 2017 2016 2015
13.585 15.946 17.093 25.649 16.812
6.595 5.879 4.891 4710 5.046
2.608 2.061 2785 4146 4.875
22.788 23.886 24.769 34.505 26.733
441 299 802 2351 3.893
0 725 856 1.254 779
2.989 5.086 6.588 6.036 6.212
1.954 1.797 2.200 2.159 1.930
16.551 16280 18.101 18.474 16.235
21.935 24.187 28.547 30274 29.049
- 853 -301 -3.778 4231 -2.316
853 301 3.778 4.231 2316
2019 2018 2017 2016 2015
1237 1.892 -7.264 5925 -1.208
853 301 3.778 4.231 2316
-2.090 2.193 -3.486 1.694 1.108
1237 1.892 7264 5.925 1.208
2019 2018 2017 2016 2015
15.965 18.652 20.565 21.182 23.858
9.637 11.953 12.874 12.698 15.737
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med vedtzgterne samt lov om fonde og visse foreningers bestemmelser om
god regnskabsskik, som beskrevet i anvendt regnskabspraksis samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
pkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopggrelsen

Formalsbestemte indtaegter

Midler, der modtages til specifikke formél som f.eks. projekter eller oplysningsaktiviteter, indtegtsfgres under
formalsbestemte indtzgter.

Offentlige tilskud indtegtsfgres pa tidspunktet for anmodning om udbetaling.

Offentlige tilskud vedrgrende strategisk partnerskabsaftale med Udenrigsministeriet indtegtsfgres fgrst i det efterfglgende &r,
hvis de er bevilliget til CARE Danmark i regnskabsaret, men vedrgrer det efterfglgende ar og er modtaget pé balancedagen.

Offentlige tilskud, som indtegtsfgres i regnskabsperioden, men som ikke anvendes i &rets 1gb, overfgres til projektkonti under
regnskabsposten "Periodisering af offentlige tilskud". I regnskabsposten er endvidere indeholdt tilskud fra tidligere &r, der
anvendes i indevarende regnskabsperiode, samt renter af projektkonti.

Private bidrag og gaver, der ikke anvendes til deres formal i arets 1gb, overfgres til den disponible kapital under egenkapitalen.
I overfgrslen er der endvidere indeholdt bidrag og gaver fra tidligere ar, der anvendes i indevarende regnskabsperiode.

Anvendelse af formalsbestemte midler

Arets omkostninger i form af overfgrsler til og fra projektlandene, samt udgifter afholdt af CARE Danmark herunder
lgnudgifter finansieret direkte af projektet, medtages under posten "Anvendelse af formalsbestemte midler”.

Anvendt af andre midler

Andre omkostninger omfatter omkostninger til ulandsprojekter finansieret af egne midler, partnerskab og engagement,
driftsudgifter, afskrivninger og personaleomkostninger herunder lgn inklusiv feriepenge og pensioner.

Indtaegtsfgrsel af andre indtaegter

Private bidrag indtegtsfgres pa modtagelsestidspunktet. Hvor der eksisterer et forudgéende tilsagn vil private bidrag, herunder
fonde og virksomheder, indtegtsfgres pa tidspunktet for tilsagnet. Indteegter i form af arve- og gavebelgb indregnes ligeledes
i resultatopggrelsen, nar der er opnéet endeligt tilsagn af arvelader og/eller giver eller pa baggrund af erklering om hensigt
med arv fra arveladers repraesentant.

Administrationsbidrag indtegtsfgres i takt med indtegtsfgrsel af formalsbestemte midler.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter andet driftsmateriel samt indretning af lejede lokaler. Materielle anl@gsaktiver méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Alle anlegsaktiver afskrives linezrt over fire ar bortset fra
investeringer i indretning af lejede lokaler som afskrives over otte &r.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af nedskrivninger til
imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger bestar af kontante beholdninger samt indestaende i pengeinstitutter i danske kroner og udenlandsk
valuta.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Egenkapital

Egenkapital bestir af en bunden kapital i form af likvide beholdninger og en disponibel kapital, der bestar af overfgrte
regnskabsmessige resultater fra tidligere ar.

I disponibel kapital indgdr endvidere reserver, der er disponeret til gennemfgrelse af serlige formélsbestemte aktiviteter i
efterfglgende regnskabsar, eller som vedrgrer indtegtsfprte gremarkede donationer o.1., der endnu ikke er anvendt.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser omfatter de offentlige tilskud som henstar pé projektkonti vedrgrende igangvearende projekter. Anden
gald vedrgrer primer geld til kreditorer og offentlige myndigheder.

Finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der s@dvanligvis svarer til nominel vardi.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gzldsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd henholdsvis
betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
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RESULTATOPGORELSE

for perioden 1. januar 2019 - 31. december 2019

Noter 2019 2018
(tkr.) (tkr)
INDTAGTER
FORMALSBESTEMTE INDTZAGTER
Offentlige projekttilskud (4)] 86.774 77.009
Priyafe b_id;ag og gaver T ] 3) B 6.450 7.128
FORMALSB. INDTZAGTER F@R PERIODISERING 93.224 84.137
Periodisering af offentlige tilskud Lk @ 5.839 ~3.036
FORMALSB. INDTZAGTER I ALT 99.063 87.173
ANDRE INDTZAGTER
Private bidrag og gaver 3) 13.585 15.946
Administrationsbidrag 4) 6.595 5.879
Andet ) ] (O 2.608 2.061
ANDRE INDTAGTER I ALT 22.788 23.886
INDTAGTER I ALT B 121851  111.059
UDGIFTER
ANVENDT AF FORMALSBESTEMTE MIDLER
Udviklings- og humanitzre projekter ©6) 101.153 84.980
ANVENDT AF FORMALSB. MIDLER [ ALT 101.153 84.980
ANVENDT AF ANDRE MIDLER
Udviklings- og humanitzre projekter 441 299
Partnerskab og Engagement ©) 2.989 5.811
CARE International 1.954 1.797
Administration
Personale 8) 11.088 11.114
Drift (lokaler, kontorhold, rejser mm.) 4.956 4.620
Afskrivninger ] R ) . L 546
Administration i alt ) 16.551 16.280
ANVENDT AF ANDRE MIDLER I ALT 21.935 24.187
UDGIFTER I ALT ' 8 o 123.088 109.167
ARETS RESULTAT ] -1.237 1.892
Arets resultat er disponeret saledes:
Overfgrt til disponibel kapital 853 -301
Overfprt il kapitalkonto for formlsbestemt kapital B -2.090 2.193
Lalt -1.237 1.892
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BALANCE

12

pr. 31. december 2019
Noter 2019 2018
(t.kr.) (t.kr.)
AKTIVER
BUNDNE AKTIVER
Likvide beholdninger 426 200
Mellemregning o 0 226
BUNDNE AKTIVER I ALT 426 426
DISPONIBLE AKTIVER
ANLZEGSAKTIVER
Depositum 25 26
IT (10) 926 1.032
Qvrige anlzegsaktiver 7 10 185 318
ANLAEGSAKTIVER I ALT 1.136 1.376
OMSZATNINGSAKTIVER
Tilgodehavender mm.
Tilgodehavende projekttilskud (11) 9.255 11.057
Andre tilgodehavender (12) 1.266 2.118
Periodeafgr@nsningsposter a3 152 501
Tilgodehavender mm. i alt 10.673 13.676
Likvide beholdninger ) oM T (14) 20.348 19.102
OMSZETNINGSAKTIVER I ALT 31.021 32.778
DISPONIBLE AKTIVER I ALT 32.157 34.154
AKTIVER I ALT ' ' 32.583 34.580
PASSIVER
EGENKAPITAL
Bunden kapital
Fondskapital primo 426 200
Tilgang til fondskapital i forbindelse med arv B 0 226
Bunden kapital i alt 426 426
Disponibel kapital
Saldo 01.01. 9.160 7.268
Arets regulering . -1.237 1.892
Disponibel kapital i alt | (15) 7.923 9.160
EGENKAPITAL I ALT 8.349 9.586
GELD
Langfristet gzld
Henszettelse feriefond 560 0
Korfristet geld
Bankgeld 50 91
CI mellemfinansiering projekt 4.184 0
Projektkonti offentlige tilskud (16) 15.489 21.328
Anden geld o ay 3951 3.575
GELDIALT 24.234 24.994
PASSIVER I ALT T 32583 34580
Andre gkonomiske forpligtigelser 19
Garantier og sikkerhedsstillelse ; (19)
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PENGESTROMSOPGORELSE

for perioden 1. januar 2019 - 31, december 2019

Offentlige projekttilskud, private bidrag og gaver
‘Reguleringer i pengebindinger vedrgrende offentlige projekttilskud
Pengestpmme fra offentlige projekttilskud, private bidrag og gaver

Reguleringer af pengebindinger vedrgrende tilgodehavender og gzld
Investering i anlegsaktiver

Tilbagefgrsel af afskrivninger

Overfgrsler til projekter/landekontorer samt Information/PR
Anvendt til indsamling

‘Anvendt til personale og administration

Pengestrgmme til projekter, drift og investeringer i alt '
Netto pengestrgmme
Likvide beholdninger og bankgld ved arets begyndelse

Arets pengestrpmme R
Likvide beholdninger og bankgzld ved arets afslutning

2019 2018
Formalsbestemte Andre Samlede| Formalsbestemte Andre Samlede
midler midler midler midler midler midler
99.063 22.788 121.851 87.173 23.886 111.058
4.324 0 4.324 1.241 0 1.241
103.387 22.788 126.175 88.413 23.886 112.299
0 -2.039 -2.039 0 8.899 8.899
0 438 -438 0 -886 -886
0 677 677 0 678 678
-101.153 -441 -101.594 -84.980 -1.024 -86.004
0 -2.989 -2.989 0 -5.086 -5.086
0 -18.505 -18.505 0 -18.077 -18.077
-101.153 -23.735 -124.888 -84.980 -15.496 -100.476
2.234 -947 1.287 3.433 8.390 11.823
14.975 4.036 19.011 11.542 -4.354 7.188
2.234 -947 1.287 3.433 8.390 11.823
17.209 3.089 20.298 14.975 4.036 19.011
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(1) OFFENTLIGE PROJEKTTILSKUD

DANIDA, SPA-aftale

DANIDA, enkelt projekter (ikke SPA-aftale)
Den Europiske Union

Bvrige

1 alt modtaget offentlige projekttilskud

NOTER

Formals- Administra-

(2) PERIODISERING OFFENTLIGE PROJEKTTILSKUD

i’er;odiéedr{g i regnsicabsperioden

DANIDA, SPA-aftale

DANIDA, enkelt projekter (ikke SPA-aftale)
Den Europziske Union

Dvrige

Talt beriodiserilig oﬁ‘entﬁge projeicttilskﬁil

(3) PRIVATE BIDRAG OG GAVER

Bidragydere

Danmarks Indsamling
Tilskud fra stgtteforening
Fonde

Virksomheder

T alt private bidrag og gaver

(4) ADMINISTRATIONSBIDRA

DANIDA, SPA-aftale
DANIDA, enkelt projekter (ikke SPA-aftale)
Den Europziske Union
Dvrige

Private bidrag og gaver

1 alt administrationsbidrag

(5) ANDET INKL. TIPS- OG LOTTOMIDLER

Posten kan specificeres saledes:

Tilskud fra tipspuljen til landsdzkkende almennyttige organisationer administreres efter bekendtggrelse nr. 1120 af 4.
september 2013. Der afliegges regnskab jf. retningslinjerne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010. Tilskud er
modtaget og anvendst til organisationens samlede virksomhed (drift)

Lgndzkning

CARE International

Lejeindtzgter Freemuse, DIPD, NCG og EDC
Distributionstilskud

Momskompensation SKAT

Andet

Ialt

Modtaget i alt 2018

bestemt tionsbidrag (tkr.)

50.468 3.532 54.000 54.000

4.081 219 4.300 5.903

31.745 2.203 33.948 20.336

B 480 8 368 2290
86.774 6.042 92.816 82.529

' Mdataget Anvendt Periodisering 2018

formalsbestemt projekter af tilskud (tkr.)

50.468 51.993 -1.525 4210

4.081 4311 -230 -5.543

31.745 35.287 -3.542 -2.115

480 1.022 542 412

86.774 92.613 -5.839 -3.036

e 5 ]

Formalsbestemte Administra- Andre Private bidrag 2018
bidrag og gaver tionsbidrag bidrag og gaver og gaver i alt (tkr.)
7 0 11.315 11.322 12.829

2.118 30 0 2.148 2.362

0 0 1.976 1.976 2.823

4325 523 205 5.053 4.713

| 0 0 89 89 706
6.450 553 13.585 20.588 23.433

12019 2018

(t.kr.) (t.kr.)

3.532 3.532

219 633

2.203 1.214

88 141

553 359

| - 6.595 5.879
2019 2018

(tkr.) (tkr)

365 326

598 354

0 23

1.049 978

87 80

144 122

| 365 178

2.608 2.061
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(6) ANVENDT AF FORMALSBESTEMTE MIDLER TIL UDVIKLINGS OG HUMANITARE PROJEKTER

Overfgrt til Anvendt Anvendt 2018
Anvendt af offentlige midler projekt i Danmark ialt (tkr.)
DANIDA, SPA-aftale
Ghana 4.193 436 4.629 3.966
Nepal 3.615 268 3.883 4.538
Niger 4.982 1.964 6.946 6.174
Uganda 4.752 510 5.262 5377
Vietnam 0 252 252 1.109
Mozambique 2.726 575 3.301 3.671
Tanzania 3.665 350 4.015 3.777
Laos 3.957 257 4214 3.087
Mali 2.317 742 3.059 3.490
Myanmar 0 369 369 137
ICRAFF 0 0 0 344
Tilsyn, review & rejser, strategi 0 619 619 315
Forundersggelser & evalueringer 0 958 958 1.001
Climate Resilience Programme (CLAR) 0 3.841 3.841 3.012
Programrelateret oplysning 0 938 938 958
Advocacy 0 696 696 477
SDG Integration 0 974 974 232
Core Humanitarian Standards 0 215 215 132
Innovation funds 0 6.677 6.677 4.461
S/E Asia Regional Climate Programme 0 1.072 1.072 0
Revision 0 73 73 0
DANIDA, SPA-aftale 30.207 21.786 51.993 46.258
Lukke gammel rammeaftale 0 0 0 428
Total 30.207 21.786 51.993 46.686
DANIDA, enkelt projekter (ikke SPA-aftale)
Nepal
Julekalender 250 -26 224 2471
DERF, Oversvgmmelser 0 0 0 355
Niger
Hands Off our Lands -208 -15 -223 1.678
Seges, Nigeria 0 163 163 135
Global
Southern Voices I 0 0 0 86
DEREF, Burkina Faso 486 0 486 0
DERF, Ngdhjzlp, Bangladesh 1.182 -75 1.107 2493
DERF, Ngdhjzlp, Mali 1.701 0 1.701 0
DERF, Ngdhjzlp, Congo 0 -15 -15 1443
DERF, Ngdhjzlp, Kenya 460 15 475 950
Oplysningspulje 0 81 81 167
DMDP Chr. Hansen, Kenya 0 19 19 607
DMDP, Blue Town, Ghana 0 293 293 0
DANIDA, enkelt projekter (ikke SPA-aftale) 3.871 440 4311 10.385
DANIDA i alt 34,078 22.226 56.304 57.071
Den Europziske Union
Vietnam
Voice Rights 0 12 12 312
Landrights 0 0 0 1416
Uganda
Rise, Trustfund 1.830 0 1.830 0
Appeal, ECHO 12.220 10 12.230 0
Niger
Prodiata 3.451 558 4.009 4.959
Espoir 0 0 1] 2.353
Laos
NU-PCR 0 292 292 777
SUPA 7.274 0 7.274 6.097
Scaling 4.663 0 4.663 1.429
CSO-GBV 1.843 0 1.843 441
Ghana
Far Ban Bo 2.836 0 2.836 2.141
Mozambique
Procaju 296 2 298 1.313
Den Europziske Union i alt 34413 874 35.287 21.237
Bvrige
ALP, ADA @strig 0 896 896 661
ICRAF - CCAFS, SE Asia 0 126 126 1.076
@vrige i alt 0 1.022 1.022 1.737
Anvendt af offentlige midler i alt 68.491 24.122 92.613 80.045
Anvendt af private midler
Nepal 554 0 554 76
Niger 1.318 -202 1.116 1.526
Ghana 0 0 0 -191
Kenya 302 -20 282 1.011
Uganda 1.735 170 1.905 1.202
Laos 708 -23 685 899
Cambodia -10 83 73 412
Tanzania 2.010 0 2.010 0
Mali 421 0 421 0
Bangladesh 715 -14 701 0
Mozambique 742 0 742 0
Myanmar 0 51 51 0
Anvendt af private midler i alt 8.495 45 8.540 4.935
Anvendt i alt 76.986 24.167 101.153 84.980
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(7) PARTNERSKAB OG ENGAGEMENT UDGIFTER

Posten kan specificeres sdledes: 2019 2018
(tkr.) (tkr.)
Hvervning af nye medlemmer og bidragydere 739 1.605
Eksisterende medlemmer og bidragydere 0 2.134
Kampagner og events 68 17
CARE Magasinet og direct mails 101 260
Arsberetning 28 2
Hjemmeside 351 70
Pressekampagner og presseture 39 34
Diverse fundraising og oplysningsudgifter 714 604
Konsulent ydelser og udd 1 949 1.085
I alt udgifter 2.989 5811
(8) PERSONALEOMKOSTNINGER
Posten kan specificeres sdledes: 2019 2018
(tkr) (tkr.)
Lgn & gager 9.004 8.864
Pension 1.559 1.604
Sociale omkostninger 476 478
Andre p leomk ing 49 168
1 alt personaleomkostninger 11.088 11.114
CARE Danmark har i regnskabsperioden g itligt beskaftiget 32 fuldtid: pé sekretariatet, hvilket er 1 mere end i 2018.
Af de 32 fuldtidsansatte pa sekretariatet er 4 tidsbegr@nsede anszttelser.
Bestyrelsen har i lighed med sidste ar ikke modtaget honorar for deres arbejde.
Ledelsen bestér af 4 medarbejdere. Den samlede lgn for ledelsen udggr i 2019 i alt t. kr. 3.451
(9) AFSKRIVNINGER
IT Dvrige 2018
inkl. software anlegsakt. Talt (t.kr.)
Afskrivninger 446 231 677 678
Refusion -112 -58 -170 -132
Netto afskrivning 334 173 507 546
Belgbet vedrgrer afskrivninger pa materielle anlegsaktiver med fradrag af refusion.
(10) MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
IT Bvrige 2018
inkl. software anlegsakt. Talt (tkr.)
Anskaffelsessum
Saldo 01.01.2019 7.096 5.213 12.309 11.423
Tilgang i drets lgb 340 98 438 886
Afgang i drets Igb 0 0 0 0
Anskaffelsessum 31.12.2019 7.436 5.311 12.747 12.309
Afskrivninger
Saldo 01.01.2019 6.064 4.895 10.959 10.281
Arets afskrivninger 446 231 677 678
Afskrivninger vedr. afgang 0 0 0 0
Afskrivninger 31.12.2019 6.510 5.126 11.636 10.959
Regnskabsmessig verdi 31.12.2019 926 185 1.111 1.350
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(11) TILGODEHAVENDE PROJEKTTILSKUD

Posten kan specificeres siledes: 2019 2018
(t.kr.) (tkr.)
Fondation Ensemble, Cambodia 75 75
DI 2017, Niger 202 0
DI 2018, Uganda 0 44
Procaju, Mozambique, EU 404 404
Far Ban Bo, Ghana, EU 2.677 3.750
CSO GBYV, Laos, EU 682 1.480
NU-PCR, Laos - EU 0 1.200
Landrights, Vietnam, EU 433 0
Southern Voices, Nepal 0 8
Hands Off our Lands, Niger - DANIDA 208 0
SUPA, Laos - EU 4.574 3.893
ICRAF, Regional SE Asia 0 203
I alt tilgodehavende projekttilskud 9.255 11.057
(12) ANDRE TILGODEHAVENDER
Posten kan specificeres sdledes: 2019 2018
(tkr) (tkr.)
Arveindtzgt som forventes indbetalt i 2020 123 1.050
Debitorer 328 312
Lgnrefusion 82 56
CI Revolving Fund and CI Emergency Fund 700 645
Diverse tilgodehavender 33 55
I alt andre tilgodehavender 1.266 2.118
(13) PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Posten kan specificeres siledes: 2019 2018
(tkr.) (tkr)
Progres balance 2018 0 412
IT serviceydelser 16 20
Avis og telefon abonnementer 4 19
Diverse forudbetalte omkc I 132 50
1 alt periodeafgr ingsposts 152 501
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(14) LIKVIDE BEHOLDNINGER

Posten kan specificeres séledes: 2019 2018
(tkr) (tkr.)
Projektbankkonti (formélsbestemte) 17.210 14.974
@vrige likvide midler 3138 4354
Mellemregning med bunden kapital. - - — 0 2226
I alt likvide beholdninger 20.348 19.102
Alle modtagne likvider fra DANIDA, EU og andre institutionelle donorer til formalst aktiviter inds pa separate projektbankkonti
(15) DISPONIBEL KAPITAL .
Posten kan specificeres siledes: 2019 2018
(tkr.) (tkr.)

Anden disponibel kapital

Saldo 01.01 2.873 3.174

Overfgrt jf. resultatdisponering - - S 853 -301

Anden disponibel kapital i alt 3.726 2.873
Formélsbestemt kapital

Hensat 01.01 6.287 4.094

Overfart jf. resultatdisponering = - -2.090 2.193

Formélsbestemt kapital i alt 4.197 6.287
Disponibelkapitalialt 7923 9.160
Formélsbestemt kapital i alt 2019 2018
kan specificeres sdledes (tkr.) (tkr.)
Niger 952 750
Cambodia 0 74
Kenya 0 82
Tanzania 345 1.372
Nepal 207 963
Uganda 1.021 750
Mozambique =21 0
Myanmar -55 0
Danmarks Indsamling 2016 0 684
Danmarks Indsamling 2017 0 458
Danmarks Indsamling 2018 (note 17) 0 1.104
[Darurm s ikl 2009 @tz 17) = 1.748 50
Formilshestemte hensettelser i alt 4.197 6.287

Den formélsbestemte kapital piregnes anvendt til formélet senest 2021
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(16) PROJEKTKONTI

Modtagne, men ikke anvendte projektmidler 2019 2018
kan specificeres siledes: (tkr.) (tkr.)
Saldo 01.01 21.328 24.364
Overfgrt 0 0
Arets periodisering B -5839 -3.036
Saldo 31.12 15.489 21.328
Projektkontiene pr. 31.12 2019 2018
kan specificeres siledes: (tkr.) (tkr.)
Niger
Hands Off our Lands, CISU Note (a) 0 228
Prodiata, EU 578 240
Mozambique
Procaju, EU 0 319
Ghana
Far Ban Bo, EU 3.235 3.752
DMDP, Bluetown 875 0
Vietnam
Voice Right, ethnic minority, EU 0 47
Landrights, EU 116 =317
Nepal
Julekalender, DANIDA 0 323
Laos
NU-PCR, EU 0 307
SUPA, EU 53 5.731
CSO- GBV, EU -17 1.276
Scaling - EU 719 3.063
Kenya
DMDP Chr. Hansen 242 243
Global
Projekter DANIDA SPA 2.685 4210
Uganda
Rise, Trustfund 3.536 0
Appeal, ECHO 2.656 0
Burkina Faso
DEREF, Burkina Faso Note (b) 495 0
Mali
DERF, Ngdhjzlp Mali Note (¢) 1 0
Dvrige
CLAR, ADA @strig -369 617
ICRAF, Regional SE Asia 633 190
DERF, Ngdhjzlp Congo 0 -16
DERF, ngdhjzlp, Kenya 0 498
DEREF, ngdhjzlp, Bangladesh 2 Note (d) 0 622
DERF, ngdhjelp (Bangladesh 1 og Nepal) 0 -137
Seges, Nigeria -1 -1
DANIDA, oplysningspulje ) - B 52 133
Projektkonti 31.12 15.489 21.328
For enkeltstdende DANIDA bevillinger (a) (b) (©) (d)
kan yderligere oplyses CISU - Hands Off our Lands DERF - Burkina DERF - Mali DERF - Bangladesh
)l a | 16-1897-Li-sep 19-490-RR 19-441-M1 18-410-M2
Ubrugte midler primo dret 228 0 0 622
+ Modtaget tilskud fra DANIDA -451 1.005 1.787 778
- Overfgrt til udland 208 -486 -1.701 -1.303
- Danske omk. 15 0 0 -32
- Adm.bidrag = o 0 24 -8 -65
Ubrugte midler ultimo dret 0 495 1 0

19

Penneo dokumentnagle: W2QHG-25KTK-PP642-GJKIH-DCX4Y-7ZMYB



(17) DANMARKS INDSAMLING

Posten kan specificeres sdledes:
(tkr)
Uganda
Ubrugte midler primo dret 1.104
+ Indsamlet 0
- Adm.bidrag -75
- Anvendt -1029
Ubrugte midler ultimo &ret 0
(18) ANDEN GALD
Posten kan specificeres siledes: 2019 2018
(tkr.) (tkr.)
Feriepengeforpligtigelser og feriepenge 1912 1.746
Offentlige kreditorer 88 74
Andre kreditorer 551 637
@Bvrige skyldige omkostninger 1.400 1.118
1 alt anden geld 3.951 3.575
(19) ANDRE @KONOMISKE FORPLIGTIGELSER
2.019 2.018
(tkr.) (tkr.)
Forpligtigelse vedr. husleje Der er i 2012 indgdet erhvervslejekontrakt for Jemtelandsgade 2.533 5.066
1 med Jemtelandsgade 1 U/S med en arlig husleje pé t. kr.
2.533. Lejemalet er nopsigeligt for CARE Danmark indtil 1.
juli 2020. Herefter kan lejemélet opsiges med 6 maneders
varsel. Der resterer per 31.12.2019
Tidsubegrenset bankgaranti og sikkerhedsstillelse Stillet til fordel for Jemtelandsgade 1 I/S 1.267 1.267
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Frank Lausten

Director Finance & Operations

Pa vegne af: CARE Danmark

Serienummer: PID:9208-2002-2-421930014296
IP: 87.50.xxx.XXX

2020-03-31 21:02:33Z N E M | D o

Ingelise Mose Bogason

Formand

Pa vegne af: CARE Danmark

Serienummer: PID:9208-2002-2-076912012325
IP: 195.215.XXX.XXX

2020-04-01 14:30:08Z N (\_,M | D o

Ulla Rottger

Bestyrelse

Pa vegne af: CARE Danmark

Serienummer: PID:9208-2002-2-733500594096
IP: 188.181.XxX.XXX

2020-04-01 16:25:01Z N EM | D o

Jens Peter Kragelund

Bestyrelse

Pa vegne af: CARE Danmark

Serienummer: PID:9208-2002-2-859218572008
IP: 130.226.XXX.XXX

2020-04-06 05:46:23Z N E M | D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Rasmus Stuhr Jakobsen

Executive Director

P4 vegne af: CARE Danmark

Serienummer: PID:9208-2002-2-477987383488
IP: 86.58. xXX.XXX

2020-04-01 13:17:04Z NEM |D o

Jessy Charlotte Miinter

Bestyrelse

Pa vegne af: CARE Danmark

Serienummer: PID:9208-2002-2-709773398192
IP: 185.153.XXX.XXX

2020-04-01 14:47:42Z NEM |D o

Thomas Augustinus

Naestformand

Pa vegne af: CARE Danmark

Serienummer: PID:9208-2002-2-503274911898
IP: 87.49.XXX.XXX

2020-04-03 09:05:41Z N EM | D o

Seren Engberg Jensen

Bestyrelse

Pa vegne af: CARE Danmark

Serienummer: PID:9208-2002-2-569379666014
IP: 188.179.XxxX.XXX

2020-04-06 07:22:44Z N E M | D o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Birger Riis-Jargensen

Bestyrelse

Pa vegne af: CARE Danmark

Serienummer: PID:9208-2002-2-246868756439
IP: 87.58 xxx.Xxx

2020-04-06 10:17:29Z

NEM ID 4

Ulrik B Vassing

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: Ernst & Young P/S
Serienummer: CVR:30700228-RID:77180494
IP: 85.204.xxx.XXX

2020-04-30 09:21:00Z

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Helle Borup Friberg

Bestyrelse

P4 vegne af: CARE Danmark

Serienummer: PID:9208-2002-2-144414504117
IP: 176.20.XXX.XXX

2020-04-30 08:12:47Z

NEM ID €4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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 noZVVTKlKL90nncH3DE/J9rWMAVdnsmsiDZqVvLYOZA=


 
ePe/3p0fSDz45jccIQqeyobyKMUm/wLp9RuONDj5gOPOdtueUPKr4MPembeZenpTMm5LFVoEiXP6
R2CIRq3dPHqjSj71Twr5cSWE8K42z5LtAY8MUTFb3xUMKVa01GmiVfgA3km/jXQf6UCEb818HAkR
T1TxdQAwkVYZQFgEDnRzl9q/kQrBslq19mGKgCvA+Lgdg8VjvdDg/oqg6rP+Z84CG4xPu4sqihi3
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f8BMbIaWz2Ar4z9oCXIoUGn9uojSFgIdJMAXpg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE3LjE3MTM0
  signingRequestId NTU4NjU0NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiVzJRSEctMjVLVEstUFA2NDItR0pLSUgtRENYNFktN1pNWUIiLCJkaWdlc3QiOiJiNjczYzM1NjEyYTgxYTM2NzJhZmE3NDNhMWRiNzU3ZWU5ZmIxMjI2NDQ0NzE1ODdiOTNhMzZmZWU1N2U0Njk1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V1dGU0otSElFQlUtODFDUUYtV0k1SzgtVVk2SUctTVdEOEs=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0zMSAyMTowMTo0NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 7jnsmAPK4qCTbfH8dL/8SpmwnSgrA63jlzRgexA6hFw=


 
L8ALP6NpVPnH7MzxwGPTxJBOuxRCKJRcKYjhVOepApdU8gWwqT6T4bGLs8nF9GjOlimiSXy2iP1y
COrP9FGKE+cl7z7Je0JWGrbylRGk47q1bEBbpYT6GLFRAdZpShWV0y0/7yOjJ24Dpi+zBzyR2S0F
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qsJXMzVAbVax9hvvxIKYHIvVGqjqXyFqI0LTUw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTU4NjUyNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiVzJRSEctMjVLVEstUFA2NDItR0pLSUgtRENYNFktN1pNWUIiLCJkaWdlc3QiOiJiNjczYzM1NjEyYTgxYTM2NzJhZmE3NDNhMWRiNzU3ZWU5ZmIxMjI2NDQ0NzE1ODdiOTNhMzZmZWU1N2U0Njk1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RVNRRzAtMFpDTEktRFE4WkctTkNGSEotMVhVTFgtWUZKMTc=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMSAxMzoxNjoyMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ybborQp89WzH7obj+wQ9cbGc/1aAjJCgVFeF1mG7vCk=


 
emi43Bl/BYnyuzoxnmWjnLvxapVgW/hBgdpBh/BngIQCW31ZQCMs1l2Tg7UJAJeojF4FXFIC1u7v
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XhkGCfMSgWpEZ5v3V8r3MgPcklv3CU1GyHzbrg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTU4NjU3MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiR1dUWUUtT1pUNUwtTjZGVkUtUDA4MVgtUU1MU1ktNEZPMDgiLCJkaWdlc3QiOiJjNGY4Y2RkNzA5NTY5ODMzZDE4NDRlNjhmMzQzN2RjYjAxNTI0NWUzYTI2NzFkYWNlODk2ZDBjZmMwZWNhYWNhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVzJRSEctMjVLVEstUFA2NDItR0pLSUgtRENYNFktN1pNWUIiLCJkaWdlc3QiOiJiNjczYzM1NjEyYTgxYTM2NzJhZmE3NDNhMWRiNzU3ZWU5ZmIxMjI2NDQ0NzE1ODdiOTNhMzZmZWU1N2U0Njk1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S1ZNWFgtVkVMWkQtWU9aWFAtM1ZTSUgtVjc0MFctREVRSU4=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMSAxNDoyODo1OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 fF6qM+snm2FJarZfheE3Lhn+HqnWyUHrnDl7WIPT6NI=
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IFpvb20gMy42LjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTU4NjY0Mw==
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  _challenge TDZVRkktUUQxUFUtT09WWUUtTjVDTk0tRDRTVUUtRkxKT1E=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMSAxNDo0NzowMCswMDAw
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XYw4l/I7Ld1p1BuZrq3/tSyMfWtZN2ESWwnm9A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTUpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMy4wLjUgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTU4NjczMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiR1dUWUUtT1pUNUwtTjZGVkUtUDA4MVgtUU1MU1ktNEZPMDgiLCJkaWdlc3QiOiJjNGY4Y2RkNzA5NTY5ODMzZDE4NDRlNjhmMzQzN2RjYjAxNTI0NWUzYTI2NzFkYWNlODk2ZDBjZmMwZWNhYWNhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVzJRSEctMjVLVEstUFA2NDItR0pLSUgtRENYNFktN1pNWUIiLCJkaWdlc3QiOiJiNjczYzM1NjEyYTgxYTM2NzJhZmE3NDNhMWRiNzU3ZWU5ZmIxMjI2NDQ0NzE1ODdiOTNhMzZmZWU1N2U0Njk1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SUdPUU8tN09HWDUtNUZPS1gtWVpHSkwtVjRFS0wtM1FXVDY=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMSAxNjoyNDoyMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 xwr/oxNb+kuUHDSPM1sjr4BzGZawsll1DUwrZoBFuBA=


 
g7O+r7EvwjX3TMf+0w8ukJXEXQlcT33XuAUF0/i6Io3J+ty3EkZRm8uhzw5IMmzQKwBkKQe/KF6P
Ix6gySGSmDi5Kq4t5UHPXDshTr5w10CRR0Lkhv7Isnmnjw6bZQD8aIXw3PkrjxoUliLOn7IWyFgY
+kXouK2cB63/5yrfwBprLvL8NGsmt5UcZ9V6hw/MPyprIHLfcVEUfT1CsntGtnr4UX0i0TfHAs/Y
lf0YyxJAe6MRyTNlIG/mpv9v5gLVJd/AKnXp6NIevDzjixdbEhhOt2GwBXMNzj2Ne1SaN3jzj07X
M757BTe83C2Ql+2f4tumwbQgdlvO1nRFx7I8hQ==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NTU4NjU5Ng==
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  _challenge ME1ZMlAtQVhHTjItVEcyT0ctRkRaMjEtRzBJT1MtSzhJRTQ=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMyAwOTowNTowNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 d9XUSDQjCkztEBQP77V9ZmvD+uxeQYqAumn/bbIT9gQ=


 
U7heMBQT4B8rGVcG5fK99X0wYbwEGPoRFBzoYK9Hd2A1KPeHk31siTzt+PzCQ7FPbBEuO2dD7qP4
YIEUFEjJ521BnmDnK6i5yH7EBl13v/Q4vAITZyfyfsicRDF/e878gu02HVO/WkRF3Mfp228pXuM5
i4cQWcMn2zew4PCglm/fEN22U+/oxP52XUvzdFhQwZrq/K7zyhOk1oMQHb1PxOcwyYHN08F2gSDT
p2x/7T1gmmxLQb7Ev2S88G6D6sofjXCcSWvKV3palTad/3N/bn/+Qezc1PVpRp51sb+E92g/jVHO
8bV9txawoYWBfQf5q1k0huyEdlnpNhux9uY5Wg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTU4NjY3NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiR1dUWUUtT1pUNUwtTjZGVkUtUDA4MVgtUU1MU1ktNEZPMDgiLCJkaWdlc3QiOiJjNGY4Y2RkNzA5NTY5ODMzZDE4NDRlNjhmMzQzN2RjYjAxNTI0NWUzYTI2NzFkYWNlODk2ZDBjZmMwZWNhYWNhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVzJRSEctMjVLVEstUFA2NDItR0pLSUgtRENYNFktN1pNWUIiLCJkaWdlc3QiOiJiNjczYzM1NjEyYTgxYTM2NzJhZmE3NDNhMWRiNzU3ZWU5ZmIxMjI2NDQ0NzE1ODdiOTNhMzZmZWU1N2U0Njk1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUVWT1ctSVg4UzItTTY3WEstWklCM1otRjQ0STgtTDRPS0c=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNiAwNTo0NTo0OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 NgPIz9Zg3G1EBbBKhE1bWJO8b54rQI8VPPIsyx/HmvQ=
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m70BopzzrvSnSzzD8FkPqC8NTTIvGINp1wPw+oToPNWipyZ2GZbFcexYYzOIveb9aQNHE4tWY4vq
nCo6wFBSQBqzstHMOGpb0phyfJEO0oYsJK9yFV8y8tyy8bXszD0bZHw98lTU2cuEHaHxSsXav1SK
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 qzO2d6cYoUatWQkvrDXNCSo70Tox+m4R4Hhf9WOGbcM=


 
o0C1bRrzKHbQ5do+xSx+5OtMUScgC5LWDwH/vDwLm8YzwgAmL6XrJQ8CNYuKAF7Y1r4l04ShVd9/
m5BF5zOTIDHuyY8xK4hKIkVOTDTzdJhJFSFbNoSbtNpmFqMLfvVUut1Qaf6OuY/+mv7I8GF+Bxg9
PeEznEIYi4sUVmWAEOrA5f9MkTzDMEk437vgeCBc1IrkxDo+/KgWHV9ZV0BKGx9/CvBMpQw+KWL3
Y1u/w4T1tgFBhdO1wIHbvd01fQGK/GdH3qQ9+aFgfPtR6qejLa0dkrwLISWRNQDbvTTgdZxGkDgN
3fdA4hKOverndY5vIaRk1JLWmHKDWyLQ8llwFw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
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  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
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  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
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  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2020-04-01 16:21:54 UTC   Ulla Röttger             188.181.73.102    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2020-04-01 16:24:03 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-01 16:24:03 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-01 16:24:03 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-01 16:24:03 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-01 16:24:03 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-01 16:24:03 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-01 16:24:03 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-01 16:24:03 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-01 16:24:04 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-01 16:24:04 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-01 16:24:04 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-01 16:24:04 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-01 16:24:04 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-01 16:24:04 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-01 16:24:04 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-01 16:24:04 UTC   Penneo system            188.181.73.102    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-01 16:25:01 UTC   Ulla Röttger             188.181.73.102    The signer signed the document as Executive Director, Director Finance & Operations, Formand, Næstformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-01 17:22:41 UTC   Birger Riis-Jørgensen    87.58.93.121      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2020-04-01 17:30:41 UTC   Birger Riis-Jørgensen    87.58.93.121      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2020-04-01 17:36:17 UTC   Søren Engberg Jensen     66.102.9.94       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2020-04-03 09:04:51 UTC   Thomas Augustinus        87.49.45.14       The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2020-04-03 09:04:59 UTC   Penneo system            87.49.45.14       The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-03 09:05:41 UTC   Thomas Augustinus        87.49.45.14       The signer signed the document as Executive Director, Director Finance & Operations, Formand, Næstformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-03 13:19:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Søren Engberg Jensen" at "engberg.jensen@gmail.com"                                                                                                            
  2020-04-03 13:19:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Jens Peter Kragelund" at "jpk@ruc.dk"                                                                                                                          
  2020-04-03 13:19:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Birger Riis-Jørgensen" at "b.riis@riisint.dk"                                                                                                                  
  2020-04-03 13:19:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Helle Borup Friberg" at "peter@epldata.com"                                                                                                                    
  2020-04-03 15:26:55 UTC   Birger Riis-Jørgensen    87.58.93.121      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2020-04-03 15:28:51 UTC   Birger Riis-Jørgensen    87.58.93.121      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2020-04-05 13:20:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Søren Engberg Jensen" at "engberg.jensen@gmail.com"                                                                                                            
  2020-04-05 13:20:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Helle Borup Friberg" at "peter@epldata.com"                                                                                                                    
  2020-04-05 13:20:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Birger Riis-Jørgensen" at "b.riis@riisint.dk"                                                                                                                  
  2020-04-05 13:20:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Jens Peter Kragelund" at "jpk@ruc.dk"                                                                                                                          
  2020-04-05 13:35:25 UTC   Birger Riis-Jørgensen    87.58.93.121      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2020-04-05 13:42:37 UTC   Birger Riis-Jørgensen    87.58.93.121      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2020-04-05 14:40:50 UTC   Birger Riis-Jørgensen    87.58.93.121      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2020-04-05 14:41:03 UTC   Birger Riis-Jørgensen    87.58.93.121      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2020-04-06 05:45:18 UTC   Jens Peter Kragelund     130.226.173.86    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2020-04-06 05:45:30 UTC   Penneo system            130.226.173.86    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 05:46:24 UTC   Jens Peter Kragelund     130.226.173.86    The signer signed the document as Executive Director, Director Finance & Operations, Formand, Næstformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-06 07:21:34 UTC   Søren Engberg Jensen     66.102.9.73       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2020-04-06 07:21:43 UTC   Søren Engberg Jensen     188.179.183.210   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2020-04-06 07:22:13 UTC   Penneo system            188.179.183.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 07:22:13 UTC   Penneo system            188.179.183.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 07:22:13 UTC   Penneo system            188.179.183.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 07:22:13 UTC   Penneo system            188.179.183.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 07:22:13 UTC   Penneo system            188.179.183.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 07:22:13 UTC   Penneo system            188.179.183.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 07:22:13 UTC   Penneo system            188.179.183.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 07:22:13 UTC   Penneo system            188.179.183.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 07:22:13 UTC   Penneo system            188.179.183.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 07:22:13 UTC   Penneo system            188.179.183.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 07:22:13 UTC   Penneo system            188.179.183.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 07:22:13 UTC   Penneo system            188.179.183.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 07:22:13 UTC   Penneo system            188.179.183.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 07:22:13 UTC   Penneo system            188.179.183.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 07:22:13 UTC   Penneo system            188.179.183.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 07:22:14 UTC   Penneo system            188.179.183.210   The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 07:22:44 UTC   Søren Engberg Jensen     188.179.183.210   The signer signed the document as Executive Director, Director Finance & Operations, Formand, Næstformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-06 10:09:25 UTC   Birger Riis-Jørgensen    87.58.93.121      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2020-04-06 10:09:29 UTC   Birger Riis-Jørgensen    87.58.93.121      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2020-04-06 10:09:35 UTC   Birger Riis-Jørgensen    87.58.93.121      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2020-04-06 10:10:26 UTC   Birger Riis-Jørgensen    87.58.93.121      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2020-04-06 10:11:52 UTC   Penneo system            87.58.93.121      The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 10:11:52 UTC   Penneo system            87.58.93.121      The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 10:11:52 UTC   Penneo system            87.58.93.121      The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 10:11:52 UTC   Penneo system            87.58.93.121      The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 10:11:52 UTC   Penneo system            87.58.93.121      The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 10:11:52 UTC   Penneo system            87.58.93.121      The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 10:11:52 UTC   Penneo system            87.58.93.121      The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 10:11:52 UTC   Penneo system            87.58.93.121      The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 10:11:52 UTC   Penneo system            87.58.93.121      The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 10:11:52 UTC   Penneo system            87.58.93.121      The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 10:11:52 UTC   Penneo system            87.58.93.121      The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 10:11:52 UTC   Penneo system            87.58.93.121      The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 10:11:52 UTC   Penneo system            87.58.93.121      The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 10:11:53 UTC   Penneo system            87.58.93.121      The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 10:11:53 UTC   Penneo system            87.58.93.121      The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 10:11:55 UTC   Penneo system            87.58.93.121      The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-06 10:17:30 UTC   Birger Riis-Jørgensen    87.58.93.121      The signer signed the document as Executive Director, Director Finance & Operations, Formand, Næstformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-07 13:21:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Helle Borup Friberg" at "peter@epldata.com"                                                                                                                    
  2020-04-09 13:22:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Helle Borup Friberg" at "peter@epldata.com"                                                                                                                    
  2020-04-11 13:23:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Helle Borup Friberg" at "peter@epldata.com"                                                                                                                    
  2020-04-13 13:24:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Helle Borup Friberg" at "peter@epldata.com"                                                                                                                    
  2020-04-15 13:25:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Helle Borup Friberg" at "peter@epldata.com"                                                                                                                    
  2020-04-17 10:10:41 UTC   Pia Eivang Nielsen       145.62.64.100     A signing request email was sent to "Helle Borup Friberg" at "peter@epldata.com"                                                                                                                             
  2020-04-19 10:11:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Helle Borup Friberg" at "peter@epldata.com"                                                                                                                    
  2020-04-21 10:12:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Helle Borup Friberg" at "peter@epldata.com"                                                                                                                    
  2020-04-23 10:13:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Helle Borup Friberg" at "peter@epldata.com"                                                                                                                    
  2020-04-25 10:14:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Helle Borup Friberg" at "peter@epldata.com"                                                                                                                    
  2020-04-27 10:15:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Helle Borup Friberg" at "peter@epldata.com"                                                                                                                    
  2020-04-29 10:16:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Helle Borup Friberg" at "peter@epldata.com"                                                                                                                    
  2020-04-30 07:42:05 UTC   Pia Eivang Nielsen       145.62.64.97      A signing request email was sent to "Helle Borup Friberg" at "peter@epldata.com"                                                                                                                             
  2020-04-30 08:04:43 UTC   Helle Borup Friberg      176.20.133.229    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2020-04-30 08:04:43 UTC   Helle Borup Friberg      176.20.133.229    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2020-04-30 08:04:47 UTC   Helle Borup Friberg      176.20.133.229    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                           
  2020-04-30 08:08:07 UTC   Helle Borup Friberg      176.20.133.229    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2020-04-30 08:08:13 UTC   Penneo system            176.20.133.229    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 08:08:18 UTC   Helle Borup Friberg      40.94.104.65      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2020-04-30 08:12:48 UTC   Helle Borup Friberg      176.20.133.229    The signer signed the document as Executive Director, Director Finance & Operations, Formand, Næstformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-30 08:13:04 UTC   Pia Eivang Nielsen                         A signing request email was sent to "Ulrik B Vassing" at "ulrik.b.vassing@dk.ey.com"                                                                                                                         
  2020-04-30 09:18:25 UTC   Ulrik B Vassing          85.204.194.220    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                        
  2020-04-30 09:18:57 UTC   Penneo system            85.204.194.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:18:57 UTC   Penneo system            85.204.194.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:18:57 UTC   Penneo system            85.204.194.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:18:57 UTC   Penneo system            85.204.194.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:18:57 UTC   Penneo system            85.204.194.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:18:57 UTC   Penneo system            85.204.194.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:18:57 UTC   Penneo system            85.204.194.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:18:57 UTC   Penneo system            85.204.194.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:18:57 UTC   Penneo system            85.204.194.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:18:57 UTC   Penneo system            85.204.194.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:18:57 UTC   Penneo system            85.204.194.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:18:57 UTC   Penneo system            85.204.194.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:18:57 UTC   Penneo system            85.204.194.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:18:57 UTC   Penneo system            85.204.194.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:18:57 UTC   Penneo system            85.204.194.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:18:57 UTC   Penneo system            85.204.194.220    The document was viewed                                                                                                                                                                                      
  2020-04-30 09:21:01 UTC   Penneo system            85.204.194.220    The document signing process was completed                                                                                                                                                                   
  2020-04-30 09:21:01 UTC   Ulrik B Vassing          85.204.194.220    The signer signed the document as Executive Director, Director Finance & Operations, Formand, Næstformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
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